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Grandes desafic;% em uma das
mais conceituadas empresas
de engenharia do pais

Paulo Sergio Ferreira de Oliveira
Diretor da Método Engenharia




Faulo Sergio Ferreira de Oliveira enfrentou em sua trajetdria muitos de

safios, que lhe agregaram uma especial habilidade para lidar com estra-
tegias. Formada pela Faculdade de Engenharia Civil de ltajuba-MG e com
MER Executivo Internacional com especializagao em gestao estratégica
pela FlA-USP Oliveira iniciou sua carreira em S&o Pauls, na empresa LA
Felcdo Bauer, onde ficou por trés anas no controle de qualidade e con

witoria em servicos especializados de engenharia. Ainda na mesma
ampresd, atuou na drea de execucao de obras de recuperacio e reforco
estrutural,

Em 1986 fui para a multinacional Fosroc Reax, empresa do grupo Burmah
Castrol, que queria lancar uma linha de produtas no Brasil para recupe
ragio, reforgn & protecio do concreto. *Fui para desenvolver a linha de
produtos e o mercado para esta linha de negdcio, o que deu muita car-
o Passel pela geréncia técnica e industrial, atuel na 4rea de qualidade ¢
termingi como gerente da operacio brasileira; diz Oliveira. Os 15 anos
na multinacional foram uma rica experiéncia. A empresa era embrionaria
no Brasil & a0 final da operacdo tinha duas aguisigbes que lotalizavam
f5 21 milhdes, Em seus dois Uitimos anes de empresa, de 1999 a 2000, 0
engenheino executou um projeto no Reino Unido, onde fol qerente inter-
necional de negacios de pisos industriais, numa operagdo gue tinha mais
de 40 unidades no munda,

Um miés apos seu regresso ao Brasil, fol convidado para dirigir outra in-
dustria de produtos para impermeabilizacdo chamada Denver, onde
trabalhou por trés anos. “Fol um projeto que exigiv uma reestruturacio
e readequacao do negdclo para ampliar o portifdlio de produtos, rees-
truturar uma equipe de vendas e montar um grupo de representantes
parz oCupar o lerritorio brasileiro. Investi na fabrica para que a Denver
deinasse de ser somente uma empresa fabricante de impermeabilizante
para fabricar uma linha ampla na drea de construgao, o que foi muito bem
sucedida’ canta Oliveira, que apds a Denver, decidiu montar com um so-
tio uma rede de consultores chamada On Site, que tinha como objetivo
trabalhar na drea de reabilitagao de edificactes, projeto que durou dois
ANE.

0 engenheiro entdo recebeu um novo convite, um desafio que gerau
bons resultados. Ele dirigia uma divisio de construclo da multinaclo-
nal Sika Brasil, area que representava B5% do negdcio. A empresa tinha
uma meta ousada de construgao, estava perdende share & ndo estava
produzinde bons resultados. “Implantamos 14 um projeto de reciclagem
bastante agressivo, Fol uma grande mudanga para a empresa. Nas re-
gstruturamos a drea de vendas direta e a revenda. O segredo é respirar
2 negacio pensanda como consumidor. J4 no primeiro ano houve um
crescimento de cerca de 19% das vendas & no sequndo ano de 29,5%
fevela,

A historia com a Método Engenharia, onde atua até haoje, iniciou am 2006
quanda assumiu a unidade de negécios Método Fast, que faz obras rdpl-
clas para o varejo com um prazo meédio de 47 dias. Em novemnbro de 2008
assurmiu a unidade de negocios que atende Hotéis 8 Hospitais da Método,
responsavel pela execucio de aobras concelto coma o Grand Hyatt e o
Haotel Unlque, na cidade de S§o Faula, & o Grande Hotel em Campaos do
Jorddo, Hotéis e hospitais ndo possuem somente as similaridades de tipo

logia, como aponta Oliveira.“Do pento de vista de engenharia, um hotel
nao ¢ muite diferente de um hospital para um cliente especial @ gus estd
la em condigoes especiais. Embora existam outros cuidados no sarvigo
de acabamenta e revastiments, por sxemplo, todo servico de hotelaria
também s encontra no hospital’

Ha cerca de uns dois meses a Método lhe ofereceu um outro desafio: o
de assumir a diregao da unidade de servigos de tecnologia, gue compre-
ende engenharia, arcaments, projets, suprimentos, assisténcia técnica
e administracao de contratos. "Hoje ¢u acumulo a gestdo dessa area de
tecnologia com a unidade de negdcios de hotés e hospitais. Coordeno
tambem o Nucleo de Sustentabilidade e sou responsavel pela area de
Comunicagao & Markeling? Suas experiéncias mais fortes na empresa es-
tao na area de produtos.“Dirigir unidades am um negocio de prestacio
de engenharia exige outras habilidades, pois o produto & menos tangivel
e o cliente ndo pode testar antes de comprar. O portifdlio de obras da
Método da lastro e a habilita a participar de qualquer obra de grande
porte do segmento em que atua, O cliente tem que acreditar no que vocé
pode fazer por ele’avalia o diretor da empresa.




Apesar de a empresa ser segmentada, Oliveira diz que a Método possui
conhecimento de cada drea especifica, pois para constrair um hotel, & ne

cessdrio saber como & feita toda a operagdo. “Nos gostamaos de participar
Um empreendimento de canstrucio tem um clcla de vida que comeca na
concepcao, depois a fase de projeto, detalhamento do prajeto, aquisicbes,
construcao e operagao e uso. Mos gostamos de trabalhar desde a concep-
[ao. pois assim se consegue agregar mais valor, uma grande inferéncia
sobre 0% custos, elc]

An iniciar um empreendimento & essancial elaborar um estudo de viabili-
dade récnica e financeira de qualidade. “Na maiar parte dos casos as redes
hoteleiras nao sao donas dos hotéis, sendo somente operadoras. Vocoé ira
depender de um investidor, Por isso, & essencial um estudo de viabilidade
bem estruturado para gerar dados que tragam seguranga ao investidor,
além de colocar recursos para o bom descnvalvimento da obra’ avalio o
engenhein

A trise ndo chegou a afetar muito a Método. Um dos motivos, segundo
o diretor, & a baixa atividade no setor residencial. Sua atuagao esta mais
voltada para prédios, escritdrios de alto-padrao, edificacdes industriais,
hotdis @ hospitais. “Nds entramos em 2009 com uma carteira de obras
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bastante robusta. Ndo hd um hiato entre o momento do inicio da cn-
se. Ji tinhamos projetos bem contratados. Existe um empenho maior
nosso para poder ampliar a carteira em 2010, Desde o ultimo semestre
de 2008, nas sablamos gue 2009 seria um bom ano® A empresa conta
com dois empreendimentos em andamento no setor hoteleiro, o Besort
Matal Ocean, em Natal, e o Apora Pipa, em Timbauw. Além desses, dois
outros contratas estdo paralisados pelos clientes, Investidores estran-
gelros, que j4 estdo se preparando para a retomada, além de outras
opartunidades em discussao. Para Oliveira, a hotelaria @ vista como um
negocio mais complexo, do ponto de vista do investidor, do que um
predio comercial."Em um prédio comercial, vocé define a regiao gue
vocd quiser. Todo mundo sabe o preco do metro quadrado de locagao
em uma determinada regiao & o empreendedor term uma ideia clara de
qual serd a recaita depois de construir o empreandimenta. HA negdcias
mais rentaveis e outros nem tanto. No hotel ha um risco maior, entao o
resultado da operacao seria potencialmente maior, pois Yoo nao esta
oferecendo um valor de locagao?

J3 do ponto de vista de investimento, o engenheiro afirma que aqueles
que sao bem concebidas, planejados, bem localizados & que possuam
um estuda de viabilidade bem fundamentadn, serdo bons empreendi-
mentos."Depende, fundamentalmente, da qualidade do estudo de viabi-
lidade. Acho que do ponto de vista de construgao, um empreendimento
comercial de alto-padrao e um hotel de alto-padrao sao bastante simi
lares do ponto de vista de tipologia de obra, tipo de acabamento, cong-
trugao, edificacao’




