Construtora coine
resultados das
mudangas implantadas
desde 2004
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Depois de viver uma ciranda
financeira entre o final da década
de 1990 e 0 ano de 2003, a Mé-
todo Engenharia estd consalidan-
do sua nova estrutura de negd-
cios, que The rendeu o maior lu-
cro liquido histérico. A cifra,
estimada no infcio do ano em RS
9 milh&es, atingiu R$ 14,6 mi-
Thaes, um incremento de 128%
em 2007 sobre o ano anterior. A
construtora somou RS 435 mi-
lThdes em receita e ainda registrou
um crescimento de 160% no Eb-
tida (lucre antes de juros, impos-
tos, depreciagio e amortizagao),
chegando a R$ 17,8 milhoes,

0 maior volume ng ano passa-
do veic da unidade de negdcios
impbilidrios, que constrol residen-
ciais e edificios corporativos, res-
ponsavel por 40% da receita. Mas
& maior evolucde ¢ considerada a
melhor perspectiva para este ano
vem do segmento de ohras indus-
triais, que deve saltar este ano de
um faturamento de K 50 milhoes
paza Re 98 milhdes.

O resultados sin uma resposta
an momento favoravel da constru
cdo civil, ndn so do segmento 1mo
biliarn, e as mudancas estrrturais

implantadas nos dltimos quatro
anos. “De 1990 a 2004 a empresa
tinha uma estrutura de capital ina-
dequada ao nosso negdcio. Fize-

Hugo Rosa: planos de voltar a Bolsa em conjuntura favoravel

mos uma grande reorganizacac so-
cistdria, com redugio drdstica do
endividamento, € uma estrutura
voltada para atender mercados &5

Método consolida nova
estrutura com lucro recorde
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pecificos”, diz Hugo Marques da
Rosa, presidente da Método. “Isso
tomon a empresa mais competit-
va e aumentou a capacidade de ge
rar negocios e atender a demanda
do mercado. Aliado a 1ss0, 2 econo-
mia e construgdo, em todos os seg
mentos, crescem de forma que nao
se via desde a década de 70."

As mudancas internas as quais
se refere 0 empresario foram a di-
visdo da companhia em unidades
de nepdcios com seus respectivos
diretores g a Tecomposican societd-
ria & financeira. A Método abriu ca
pital erm 1998, mas contraiu dividas
atreladas ao dolar — gque disparou
pouco depois. Entre aquele ano e
2002, a empresa somot RS 149 mi-
lhéies em Fbitda mas teve que des-
tinar R 147 milhGes para paga:
mento de despesas financeiras,

Para se ter uma idéia da revira-
volta na empresa, a Método encer-
rou o exercicio de 2003, conside
rado o pior da travessia, com um
prejuizo de R4 32 milhfes O re
sultado foi derradeiro para a car-
reira politica de Rosa, que viu a ne-
cessidade de retomar o comando
de sua empresa. Ele havia deixado
a construtora nas maos do socio,
Victor Foroni, para assumir a Se-
cretaria de Recursos Hidricos, Sa-
neamento € Obras de S3o Faulo,
em 1995, Enquanto ajudava a va-
lorizar a Sabesp, a Método entrava
em mais negocios do que podia
administrar, culminande numa di-
vida superior a R% 100 milhdes.

Rosa chamou um novo socio,

Antonic Boralli, ex-presidente do
Citibank, ¢ recompraram as de
mais participacdes na empresa. A
experiéncia € vista pelo empresd-
ric como wma grande aprendiza
do — como lia no livro vermelho
de bolse que carregava na juven
tude, s as derrotas trazem ligoes,
"Olhamos os indices de 2005 em
diante, que mostram um cresci-
mento firme de todas as taxas da
empresa, como Teceita e lucrn,
com a reducio da divida liquida,
orgue significa maior liquidez da
companhia®, avalia Rosa.

& estralégia € atuar como pres
tador de servico de engenhasdia e
nac incorperadorn A previsio de
wma receita 60% maior este ano
lerd como componente o indcio das
atividades da recém-criada unidade
de negdcios para o setor de energia,
" primeiro foco ¢ a drea de bio
combustiveis, com construcio de
usinas de etanol”, diz. Dois contra-
tos estdo em negociagao em Sao
Paule & na tegido Centro-Oests,

Chitra aposta estd na unidade de
hotéis e hospitais, setores que reto-
THaTam CTescimento este ano, S0 o
Hospital S3c Lz anunciou nove
novos empreendimentos, alem da
expansio de Beneficéncia Portu-
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guesa, Albert Einstein e Samarita-
no. "Tambem nestes segmentos,
com 05 contratos em andamento,
daremos um salto de R$ 15 mi-
Ihéies para R$ 66 milhides"

Mesmo depois dos sobressaltos,
Rosa afirma que nio se assusta
com tantos saltos numerioos, A ex-
plicagdn, sepundo ele, estd no au-
mente sustentavel de producio
mas tambem na escala dos proje
los “Para quem presta o servigo de
consirucdo ¢ projeto, equacionar a
obra de wna torre € 0 mesme gue
fazer cinco tarres”, diz.

s planos de retornar a Bolsa
de Valores continuam wvalende,
mas num momento fverdvel no
mercado de capilais,



