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No mercado desde a década de 70, a Método Engenharia defende a
qualificacdo e a profissionalizacdo dos trabalhadores da construcdo civil.

Nascida da parceria entre dois amigos de faculdade - na
epoca estudantes da. Escola Politécnica da Universidade
de Sao Paulo [Poli-USP] - como uma pequena empresa de
projetos, a Méteodo Engenharia completa 36 anos com um
total de 4 milhdes de m*® concluidos & lucro liquido anual

na casa dos R$ 14 mihaes, Para contar um pouca sobre a
trajetoria da companhia, o presidente & um de seus sacio-
fundadores, Huge Margues da Rosa, concedeu entrevista
a Construcéo&Negocios

ConstrucsoSNegécios - Como se deu a criacio da companha?
Hugo Marques da Rosa - Inicialmente, eu e o Victor
Henrique Foroni [seu ex-50cio, atual CEQ da Trump Realty
Brazil Sao Paulo] tinhamos &8 ambicao de estabélecer uma
pequena empresa de engenharia para receber projetos e
executados. Na época de fundacao da empresa [1973). a
economia brasileira passava por um momento excelente

conseguimos crescer de forma rapida, principaimenta
com obras para o setor publico, nossc grande chente,
Passamos, entdo, a trazer para a construcac civil as meiho-
res praticas da Indésthia e, ao masmo tempo, desenvolver
relagoes de trabalho menos predatacias do que as caracte-
risticas da época

C&N - Camo eram essas refacbes de trabalho?

Marques da Rosa — Naguele tempo, na construcic owl, a
organizecao de trabalho derivava das corporacdes de oficios
da Idade Média. Comecando pelas nomenclsturas, mestre de
obras, contrasmestre, oficial pedreiro, oficial carpintairo. Depais,
a dinamica da organizacéo estabelacia o trabalho sazonal, no
qual migrantes, a8 maionia do Nondeste, deixavarm suas fame
lias e locais de orgem para ficar alojados na.obra enguanto a
masma durasse, com regras dsciplinares bem parecidas 4s
das antigas senzalas, e aquela histona de “senhor”, "caronel”
da “casa grande”, Assim, quem tocava a obra era 0 mestre de
abras. visto como ¢ "capataz’ das fazendas, & ndo o engenhel-
no, considerado coma o “senhor”. Este ndo podia colocar a mao
na massa, s ia a cbra para resoiver um ou outro problema




A figura central era o mestre da obras. Mesmo parque, oS
engenheiros recémformados entendiam sobre termodingms-
ca, resisténcia de materiaie & mecanica dos fluxos, mas ndo
tinham a menor nocao do que era comandar uma equpe de
planejamento, organizar 8 producdo ou executar uma obra

C&N - Hoe em dia, 0s engenhesos estdo mais preparados?
Marques da Rosa - Ainda nan 100%, mas vejo que |a houve
uma grande evolucdo. Na Método, para completarmos sus
formacéo, promovemos curses de aprimoramento profissio-
nal - comao de sustentabilidade em projetos e de certficacdo -,
viagens ao extemor, ida a teatros, concertos e exposicoes,
justamente para que methorem sua bagagem cultural

C&N - Como a Método evoluil de pegquena empresa para
grande companhia?

Marques da Rosa — Nos anos BO, a historia de “milagre
econdomico brasileiro” acabou e o governo precisou fazer
um forte ajuste fiscal, praticamente encerrando a abertura
de grandes obras, Vimes, entdo. gue era necessano ela-
borar uma nova estratégia ndo S0 para sobrayivermos no
mencado, como continuar nossos planos de crescimento.
Buscamos criar um planejamento que se baseasse em qua-
idade, produtividade e flexibiidade, seguindo trés caminhos
simultdneos, ou sejs, o desenvolvimento tecnoldgico, o de
recursos humanos e o de gestdo. Levamos ao trabalhador
da canstrucdo o conceto de producao industmral, 2 profis:
swnalizecan, sumentando a qualidade e produtividade de
nossos projetos; além da possibilidade de flexibiliza-los de
acordo com as necessidades do cliente. Mas & importante
rassaltar que os profissionais tinham seu valor, porque na
época vocé dava a plants de uma ¢asa a um pedreiro e el
a fazia sozinho. O maior problema era que esse trabathador
ndo se sentia um profissional B, assim, ndu agia como tal.
Entao, todas as nossas medidas visavam retomar a auto-
estima dos trabalhadores.

C&N - Coma vé& o segrmentn da construcso cvil hoje em dia?
Marques da Rosa - Twemos um grande avanco tecno-
Ibgico no Brasil e as praticas de construcdo ja sao bem
semelhantes as da Europa e dos Estados Unidos. Porém,
ainda falta avancarmos nas questdes de gestao e da cadea
produtva. Fol feita uma pesquisa recentemente na qual se
canstatou que o setor que mais atrasa 8s entregas @ o de
materiais de construgdo, com uma porcentagem de quase
o dobro em relagdo ao segundo colocado, que @ o setor de

servicos, A cadeia produtiva, assim, ainds tem muito por
melhorar, porque essas questoes de falta de profissionalis-
mo tornam a gestdo na construcdo civil muito mais dificd
que em outros setores. Mas acredito que a tendéncia @ o

segmento se profissicnalizar cada vez mais. ceN
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